Der Vortrag wird aufgezeichnet!
Bitte Kamera & Mikrofon aus lassen

Fragen konnen nach dem Vortrag
gestellt werden



Wie viele Ellas braucht es
fur eine funktionierende
Bildungsplattform??

Kevin Erath - Lennard Indlekofer



Uberspitzungen
Details konnen fehlen

Nicht alle Hintergrunde bekannt



Kevin Erath

18 Jahre alt
Vorsitzender LSBR
Mitglied seit 2018

BFD bei der Jugendstiftung BW



Lennard Indlekofer

22 Jahre alt

Digitalausschussvorsitzender LSBR

Mitglied seit 2020

Azubi Fachinformatiker (Systemintegration)



Eine kleine Collage



DIGITALISIERUNG 01.02.2018

Kultusministerium gibt auf der

Messe Learntec erste Einblicke in die
digitale Bildungsplattform ,ella“




BILDUNGSPLATTFORM 23.02.2018

Digitale Bildungsplattform ,ella®
nicht betriebstihig

Ministerin Dr. Susanne Eisenmann: ,Die Absage unserer Technikpartner hat uns

kalt erwischt und sie erfolgt entgegen der Zusagen.”



SCHULNEWS ONLINE 74

L.andesschilerbeirat kritisiert
neueste Entwicklung um ,Ella®

.Digitalisierung ist eine der zentralen Fragen der Bildungspolitik. Mit der derzeitigen
Situation hinsichtlich Ella kann deshalb niemand zufrieden sein. Wir sollten uns nun
wieder darauf konzentrieren, Ella zum Laufen zu bringen.” so Leandro Cerqueira

Karst, Vorsitzender des 13. LSBR.



DIGITALISIERUNG ]» Textvorlesen E3 09.09.2019

Rechnungshot-Gutachten zu

Bildungsplattform ,,ella”



DIGITALISIERUNG 22112015

Pilotprojekt Instant Messenger an

Schulen startet




SCHULE 27.04.2020

Mit Threema startet der erste
Baustein der Digitalen
Bildungsplattform in den

Echtbetrieb



30.10.2020

Griines Licht fiir Microsoft 365-

Piloten als Teil der Digitalen
Bildungsplattform




30.11.2020

Start des Microsoft 365-

Pilotprojekts als Teil der Digitalen
Bildungsplattform




DIGITALE BILDUNGSPLATTFORM 10.06.2021

Rollout von itslearning als

Lernmanagementsystem gestartet




DIGITALE BILDUNGSPLATTFORM 2200.2021

Datenschutzkonforme
Bildungsplattform kommt — Vorerst
keine pauschale Untersagung von
Microsoft-Produkten



Datenschutzbeauftragter

warnt vor ,,Microsoft Office
365“-Nutzung: Schulen

mussen digital umplanen

Word, Excel und Powerpoint gehoren nicht nur zum Berufs-,
sondern langst auch zum Schulalltag. Der
Landesdatenschutzbeauftragte warnt jedoch vor dem Einsatz von

,MS Office 365 an den Bildungseinrichtungen. Grundlage ist ein
Pilotversuch des Kultusministeriums .




egen Datenschutz-Bedenken

»Ella®* 2.0: Bildungsplattform
mit Microsoft-Programmen
steht in Baden-Wurttemberg
or dem Aus

Erneut geht das Land mit Planen fur eine digitale Bildungsplattform
ur Schulen baden. Der Datenschutz verhindert den Einsatz der
Microsoft-Software MS365. Die Geschichte eines Scheiterns.




Bedenken wegen Datenschutz

Absage an Microsoft:

Schopper setzt
Bildungsplattform neu auf

Das Kultusministerium will auf ,,0ffice 365 verzichten. Die
geplante landesweite Losung verzogert sich daher weiter. Doch
was bedeutet das fur mehr als 1.000 Schulen, die ,,Teams® und
verwandte Programme schon nutzen?




Los geht's in 20XX?



2016



AONES



2011



Dann erstmal lange nichts



AONES



2016



Staffel |
Zeit fur eine Bildungsplattform



Protagonisten Staffel 1

BIGIIWU (>Komm.ONE

Landeshochschulnetz| Baden-Wiirttemberg



August 2017



The LANDscape

Komm.ONE stellt die erste Landscape vor und das KM ,bestellt” diese



Management

Umsetzende ( Komm.ONE



Auftraggeber

Management

Umsetzende (} Komm.ONE



,ES geht schwerpunktmaldig um das unscharfe
Rollenverstandnis und die unklaren
Zustandigkeiten der handelnhden Akteure sowie
um den hohen Zeitdruck, mit dem die DBP
vorangetrieben wird. Ein geordnetes Abarbeiten
einzelner Projektphasen sei problematisch.”



,Bei der Multiplikatorenfortbildung kommt es zu
Anmeldeproblemen.”



,Das KM sagt auf seiner Website den
Starttermin der DBP ab.”



Projektstopp



geplanter Roll-out von ,ella”



Option 1: Fortftuhrung mit US-Unternehmen
gemal} Lol, erganzt um Reverse-Proxy und
TAN-Liste (4 Monate, 340.000 €).



Option 2: Fortfuhrung mit US-Unternehmen
gemal} Lastenheft (21 Monate, ca. 6,3 Mio. €)



Option 3: Weiterentwicklung ohne US-
Unternehmen gemal} Lastenheft (15 Monate,
4,5 - 6,1 Mio. €)



Jetzt seid ihr gefragt!



Option 4:

,Die Kultusministerin erklart die
Zusammenarbeit mit [Komm.ONE] in der 21.

Sitzung des Bildungsausschusses fur
beendet [...]"



Projektabbruch (8,5 Mio. €)



Nett hier!

Aber haben Sie schon mal Steuern verschwendet?




Sorgerechtsstreit



Wir kundigen!

e @ !\"%H 3§

)

(>Komm.ONE



(>Komm.ONE




Durft lhr nicht! Wir
kundigen euch und
bekommen 20 Mio. €!

(>Komm.ONE



[.]

(> Komm.ONE




[..]

(> Komm.ONE




[.]

?ﬁ\‘%g g
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(> Komm.ONE




[.]

(>Komm.ONE




JO, wir schalten ab.
Auch wenn's jetzt
lauft.Auler ihr zahlt den

Betrieb.

(>Komm.ONE



Was letzte Preis?Ware
important

(>Komm.ONE




Keine Ahnung!Frag halt
KM.Bis 12.06. sonst

holt Kuseng!

(>Komm.ONE




Jungs, was lauft da bei euch
eigentlich?Braucht inr Hilfe? Also gib mal
Info...Was letzte Preis jetzt eigentlich?

(>Komm.ONE




(>Komm.ONE




Mach doch nicht soDa
bin ich raus

(>Komm.ONE




Das KM wahrenddessen




Der Staffel-Ruckblick

*fﬁKomm ONE

Wie viel Durcheinander
darf es sein?

Ach kommt, so
schlimm war's doch
nicht







Der Staffel-Ruckblick

Bis kurz vor Fertigstellung des Gutachtens wurden
Dokumente, insbesondere E-Mails, zu
verschiedenen Sachverhalten nachgereicht. Ob
samtliche Dokumente zur DBP luckenlos vorliegen,

konnte der Rechnungshof nicht abschliel3end
beurteilen.



Der Staffel-Ruckblick

Bei der Projektorganisation wurde versaumt,
verbindliche Regelungen zu Befugnissen,
Verantwortlichkeiten und Kommunikationswegen
festzulegen. Es gab keine ubergeordnete, mit
Kompetenzen in Konfliktfallen ausgestattete
Lenkungs- und Eskalationsinstanz. Das Anderungs-
management verlief entsprechend ungeregelt.



Der Staffel-Ruckblick

Anderungsanforderungen wurden teils am
Projektsteuerer BITBW vorbel eingebracht und
weitgehend nicht dokumentiert. Die KIVBF hat die
Anderungsanforderungen teils explizit angenommen,
teils ohne entsprechende Bestatigungen umgesetzt.
Dieses Verfahren hat den Uberblick Uber das Projekt
und die geschuldete Leistung gefahrdet.



Beginn Staffel ||
Zeit fur eine Roadmap



Protagonisten Staffel 2
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Start der neuen Stabsstelle
Bildungsplattform



Digitale Bildungsplattform
Module und Bausteine

1

Unterricht und
Lernen

Sichere
Kommunikation

3

Personlicher
Arbeitsplatz

Lernmanagement-
systeme
Bildungsmedien-
infrastruktur
Barrierefreiheit

E-Mail fiir Lehr-
krafte

Messenger

Blirokommunikation
= Textverarbeitung

= Tabellenkalk.

= Prasentation

=  Kollaboration

Datenspeicher

|Identitatsmanagement (IdM)




Ein Virus um sie alle zu
Knechten



Mehr Serverkapazititen fiir
den digitalen Unterricht

Das Lernmanagement-S5ystem ,Moodle” erméglicht den Austausch von Schiilern
und Lehrkrdften in der Zeit der landesweiten SchulschlieBungen. Um den
verldsslichen Betrieb von ,Moodle” zu gewdhrleisten, hat das Land zusdtzliche

Serverleistung und Speicherkapazitdat gekauft.



SCHULE ] 22.06.2020

Videokonferenztool fur Schulen im
Sudwesten

. ZSL

®ece® o °° Zentrum fiir Schulqualitat
e, ®  und Lehrerbildung
o _ _ ] _ . e o Baden-Wiirttemberg
Das Kultusministerium hat den Schulen im Land seit Mitte April das o

datenschutzkonforme Videokonferenz-Tool , Big Blue Button” fiir das Fernlernen
zur Verfligung gestelit. Interessierte Schulen kénnen seit Anfang Mai Bedarf
anmelden und BBB als zusdtzliche Funktion in ihrem Moodle-Account freischalten
lassen. Etwas 500 S5chulen nutzen es bereits. Zusatzlich werden Fortbildungen zu

Moodle und Big Blue Button angeboten.



Erstes Treffen mit der
Stabsstelle



Remember this?

Digitale Bildungsplattform
Module und Bausteine

1 3

Unterricht und Sichere Personlicher
Lernen Kommunikation Arbeitsplatz

Lernmanagement- E-Mail fir Lehr- Biirokommunikation
systeme krafte = Textverarbeitung

Bildungsmedien- . ';aPeIIenkglk.
E
infrastruktur ] rasentation

. o - Kollaboration
Barrierefreiheit Messenger

Datenspeicher

Identitdtsmanagement (IdM)




We have this

Digitale Bildungsplattform
Module und Bausteine

1 3

Unterricht und Sichere Personlicher
Lernen Kommunikation Arbeitsplatz

Lernmanagement- E-Mail fir Lehr- Biirokommunikation
systeme krafte Textverarbeitung

Bildungsmedien- Tabellenkalk.
Prasentation

Kollaboration

infrastruktur
Barrierefreiheit Messenger

Datenspeicher

Identitdtsmanagement (IdM)




Who we gonna call?

Digitale Bildungsplattform
Module und Bausteine

1 3

Unterricht und Sichere Personlicher
Lernen Kommunikation Arbeitsplatz

Lernmanagement- E-Mail fir Lehr- Biirokommunikation
systeme krafte = Textverarbeitung

Bildungsmedien- . TaF)ellenkaIk.
) B Prasentation
infrastruktur )

. o - Kollaboration
Barrierefreiheit Messenger

Datenspeicher

Identitdtsmanagement (IdM)
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Deutschlandfunk (Katharina Thomas)

Schulen und Datenschutz - Pilotprojekt testet Microsoft-Software im Unterricht

Golem.de (Hanno Bock)
Breites Biindnis gegen Microsoft-Schulcloud

Der Tagesspiegel (Christian Fller)
Hiirden fiir den Online-Unterricht Baden-Wiirttembergs Schulcloud in der Sackgasse

I-der-saBadische Neueste Nachrichten
Bildungsverbande machen Front gegen Microsoft-Lernplattform an Schulen



Sein abschlieldendes Urtell sel
,handlungsweisend, um den Schulen
Rechtssicherheit im Hinblick auf den
Datenschutz zu geben”, so das
Kultusministerium.



,Dabei ist oftmals nicht nachvollziehbar, zuwelchen Zwecken die
umfangreichen Verarbeitungen personenbezogener
Datendienen, welche Datenkategorien diese umfassen und
weshalb diese Verarbeitungen fur die Zwecke der jeweiligen
Schule erforderlich sind. Im gesamten Prufzeitraum wurden
Verbindungen zu rund 500 verschiedenen Microsoft-Servern
(Hosts) festgestellt, wovon nur gut 50 dokumentiert sind [...]"



n r |
nicht . offene _
: _ BV Fragen Dokumenten- Dokumenten

bearbeitungz.s.
VerwaltungZ'B' OnlyOffice, Collabora, Pad-
Nextcloud

Losungen

Kalender & Messengerakzeptanz
Kontakte:.s. Threema gering, ggf. Moodle

Nextcloud Alternativen wie Matrix

Inhalte

prasentierenzs.
Wiki, Mahara

Hosting Videokonferenzsig [l Itslearningpatenschu
Schulwebseite BlueButton tzkonformit&t?

Identitdtsmanagement
Server

Hardware Internetzugang

Internetleitung



Projektphasen der Digitalen Bildungsplattform
- Stand Februar 2021 -

» Bereitstellung von Basiskomponenten
Zeitraum: 04/2019 — Herbst 2020

» Lernmanagementsystem moodle: steht bereit

» Lernmanagementsystem itslearning: Zuschlag erteilt

Ph ase 1 » E-Mail fur Lehrkrafte und Arbeitsplatz: Pilotprojekt mit Schulen gestartet
» Instant Messenger: Threema steht flachendeckend zur Verfligung

4

» Konsolidierung und Biindelung der Dienste zur Plattform
Zeitraum: Ende 2020 — Herbst 2021

» LMS itslearning: Rollout

« E-Mail fur Lehrkrafte: Rollout

Ph ase 2 » Berechtigungsverwaltung / IdAM / SingleSignOn: Proof of Concept
« Zugang uber Portaloberflache (Dashboard): Bereitstellung

S

» Optimierung, Ausbau und weitere Konsolidierung
Zeitraum: Ende 2021 — Frihjahr 2023

» Barrierefreier Zugang / Anbindung Mediendatenbanken / Ausbau

<

Phase 3

<



n r |
nicht . offene _
: _ BV Fragen Dokumenten- Dokumenten

bearbeitungz.s.
VerwaltungZ'B' OnlyOffice, Collabora, Pad-
Nextcloud

Losungen

Kalender & Messengerakzeptanz
Kontakte:.s. Threema gering, ggf. Moodle

Nextcloud Alternativen wie Matrix

Inhalte

prasentierenzs.
Wiki, Mahara

Hosting Videokonferenzsig [l Itslearningpatenschu
Schulwebseite BlueButton tzkonformit&t?

Identitdtsmanagement
Server

Hardware Internetzugang

Internetleitung



n r L1
nicht ex-BelWi- offene _
: _Dienste i Fragen e Dokumenten- Dokumenten

bearbeitungz.s.
VerwaltungZ'B' OnlyOffice, Collabora, Pad-
Nextcloud

Losungen

Kalender & Messengerakzeptan:

Kontaktez.s. Threema gering, ggf.
Nextcloud Alternativen wie Matrix

Inhalte

prasentierenzs.
Wiki, Mahara

Hosting Videokonferenzsiy i Itslearningpate
Schulwebseite BlueButton tzkonformit&t?

Identitdtsmanagement
Server

Hardware Internetzugang

Internetleitung






(> Komm.ONE

Gibt es ein Comeback?



Auftraggeber

Management

Umsetzende (} Komm.ONE



,Die Schultrager fuhlen sich komplett alleine
gelassen und wissen nicht, was sie tun
sollen.



Warum ist das so?



Beginn Staffel Il
Zeit fur Beteiligung



Der Projektbeirat tagt zum
ersten Mal



Der Projektbeirat tagt zum
ersten Mal

15. Dezember 2021 BDEER [ale BN ol =T g = e a o [SI W1 £  CIa R [515)



Dystopie

Aktueller ,Plan® des KM



Alles wird ausgeschrieben

» keine Kontrolle mehr

» keine ,In-House-Kompetenz® mehr

» hohere Kosten

» spatere Bereitstellung

» schlechtere Qualitat (z.B. Moodle-Plugins)



Utopie

Vorschlage von unsere-digitale.schule



Erst denken dann handeln -
Bestandsanalyse (BelWu
,entheddern®) und dann
Szenarienentwicklung



BelWu wird Bildungsnetz

» Vvolle Kontrolle des Landes
(= hohe Flexibilitat)

» hohe ,In-House-Kompetenz®
» geringe Kosten (fur Land und Schultrager)
» landeszentrale Losung



Kompromiss



Erst denken dann handeln -
Bestandsanalyse und
Szenarienentwicklung



Komm.ONE beerbt BelWu

» landesnahe Kontrolle

» maldige ,In-House-Kompetenz®
» geringe Kosten fur Land

» erhohte Kosten fur Schultrager
» landeszentrale Losung



Fazit



Kontaktmoglichkeiten

Lennard Kevin
Twitter: @lennard0711 Twitter: @erathkevin
Fedi: @lennard0711@chaos.social Fedi: @erathkevin@troet.cafe

Mail: info@lennard0711.eu Mail: mail@erathkevin.net



